SCHWIEBE RDINGED
N

Komprimierte Ubersicht zur Mitarbeitersuche und Mitarbeiterbindung:

In der Gemeinde Schwieberdingen sind fiir alle Kindertageseinrichtungen und Altersgruppen
stédndig Stellenangebote in Voll- und Teilzeit ausgeschrieben, um einen mdglichst grof3en
Kreis anzusprechen. Aulierdem ist noch zu erwahnen, dass wir zum Ausgleich des pande-
miebedingten Mehraufwands und von vermehrten Personalausféllen in den Kindertagesein-
richtungen etliche Zusatzkrafte ohne padagogische Fachausbildung beschaftigen, die die pa-
dagogischen Fachkréafte unterstitzen. In den gemeindlichen Kindertagesstatten sind derzeit
21 Zusatzkrafte in unterschiedlichem Beschaftigungsumfang eingesetzt. Der Gemeinderat hat
zuletzt beschlossen, den Einsatz der Zusatzkrafte im Bereich der Kinderbetreuung bis mindes-
tens 31.08.2025 zu verlangern.

Die Gemeinde Schwieberdingen ist ganzjahrig aktiv auf Personalsuche im Betreuungsbereich.
Neben Standard-Stellenausschreibungen in Printmedien wurden im vergangenen Jahr zwei
neue digitale Kanale etabliert: das offizielle Gemeinde-Profil auf Instagram und die Schwie-
berdinger-Gemeinde-App. Zusatzlich werden seit Jahren die Stellenausschreibungen auf ver-
schiedenen Online-Plattformen veréffentlicht, zudem hat die Gemeinde Schwieberdingen an
Bewerbermessen (wahrend der Pandemie auch in digitalem Format) teilgenommen.

Die Gemeinde Schwieberdingen hat ihrerseits zudem die Ausbildungsméglichkeiten bereits
ausgedehnt und bietet seit Jahren weitere Ausbildungsplatze in der neueren Ausbildungsform
der praxisintegrierten Ausbildung (PIA) an, die im Gegensatz zum klassischen Ausbildungs-
modell (zweijdhrige Fachschule und Anerkennungspraktikum) durchgehend vergitet und da-
her immer starker nachgefragt wird.

Ein bis zweimal jahrlich findet in Schwieberdingen eine Bewerbungsoffensive statt. Unter dem
Motto ,Gute Betreuung braucht gute Fachkrafte* bietet die Gemeinde Schwieberdingen nach
Terminvereinbarung eine individuelle Vorstellung ihrer Kindertagesstatten an. Mit der Bewer-
bungsoffensive mdchten wir interessierten Fachkraften und Auszubildenden die Moglichkeit
fur ein individuelles und personliches Kennenlernen vor Ort geben.

In Zusammenarbeit mit einer Fachfirma wurde eine digitale Hausflihrung durch die gemeindli-
chen Betreuungseinrichtungen erstellt, um interessierten Bewerber/innen unsere attraktiven
Einrichtungen zeitgemal’ vorzustellen.

Die Gemeindeverwaltung ist grundsatzlich bei der Wohnungssuche behilflich und unterstitzt
bei der Suche nach einem geeigneten Betreuungsplatz.

Die Gemeinde Schwieberdingen ist weiterhin sehr intensiv auf Personalsuche im Betreuungs-
bereich. Um den Prozess der Neubesetzungen insgesamt zu beschleunigen, sind wir aktuell
auch in Gesprachen mit auf diesem Gebiet erfahrenen Personalberatungen.

Zudem hat der Gemeinderat im vergangenen Jahr ein umfassendes Malkhahmenpaket zur At-
traktivitatssteigerung beschlossen; Schwerpunkte sind dabei das Angebot eines Betreuungs-
platzes fir Gemeindemitarbeiter, die Erhéhung der Anzahl flexibler Urlaubstage und weitere
MafRnahmen zur Mitarbeiterbindung.

Auch hat der Gemeinderat im vergangenen Jahr eine Recruiting-Kampagne beschlossen, die
seit dem Jahreswechsel 2022/2023 umgesetzt ist: Eine solche Kampagne unterstitzt die Ge-
meinde in dem Bemiihen, Bewerber (m/w/d) fir offene Stellen anzusprechen. Eine Kampag-
ne, die ein wenig ,lauter* erfolgt, soll die Aufmerksamkeit unabhangig davon erhéhen, ob
GrolRplakaten, Anzeigen in Print, Web oder Posts in den sozialen Medien genutzt werden. Ei-
ne solche ,Employer-Branding-Kampagne® erzeugt Aufmerksamkeit, Begeisterung und Inte-
resse fur die Gemeinde kreiert ein Image, das mit Schwieberdingen als Arbeitgeber verbun-
den wird. Auf diese Weise erfolgt die Ansprache in der Breite, umso nach Mdglichkeit potenti-
elle Bewerber auf die Gemeinde als attraktiver Arbeitgeber aufmerksam zu machen. Zugleich
wirkt eine solche MalRnahme in einem schwierigen Arbeitsmarktumfeld auch nach innen, da
die Beschaftigten sehen, dass sich ihr Arbeitgeber auf vielfaltige Weise um eine gute Perso-
nalausstattung kimmert.
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Schaffung einer 100% Stelle fur Mitarbeiterbindung und Mitarbeitergewinnung. In den Stellen-
plan wurde die Stelle nach Beschluss des Gemeinderats bereits mit aufgenommen, die Stelle
konnte erfolgreich zum 01.04.2023 besetzt werden. Eine solche Stelle findet man in Gemein-
degrélRen wie der unseren nicht oft. Dies soll auch die Ressourcen innerhalb der Verwaltung
erhdhen, um unsere Zielsetzungen wie eine nachhaltige Mitarbeiterbindung und Mitarbeiter-
gewinnung zu erreichen.

Wichtige Zielsetzung von Gemeinderat und Verwaltungsfiihrung bei den im letzten Jahr getroffenen
Beschlissen war zudem die Attraktivitdtssteigerung bei den vorhandenen Stellen sowie ein Ausbau
der Zusatzleistungen als Zeichen der Wertschatzung unserer Mitarbeiterschaft. Diese Zielsetzung
wurde ebenfalls im Haushaltsplan eingebracht. Fir die Gesamtverwaltung werden kiinftig folgende
dauerhafte Benefits angeboten:

a)

b)

c)

d)

9)

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Gemeinde fiihrt ein betriebliches Gesundheitsmanagement ein. Jede/r Mitarbeiter/in kann an
Angeboten in diesem Rahmen teilnehmen. Hierfir tbernimmt die Gemeinde die anfallenden Kos-
ten in H6he von maximal 100 € pro Mitarbeiter und Jahr. Geplant ist die Zusammenarbeit mit ei-
ner Krankenkasse. Das Sachgebiet Personal hat inzwischen Gesprache mit verschiedenen Kran-
kenkassen geflihrt und prift derzeit deren Angebote. Zielsetzung ist weiterhin, im 1. Halbjahr ein
Gesundheitsmanagement aufzubauen und dann mit den ersten Angeboten starten zu kénnen.

Fahrtkostenzuschuss bei Arbeitsweg mit dem Fahrrad

Jede/r Mitarbeiter/in, der/die mit dem Fahrrad zum Dienst kommt, erhalt eine Entfernungspau-
schale (einfache Wegstrecke) in Héhe von 0,30 € fir jeden vollen Kilometer. Berechnungsgrund-
lage ist die kurzeste Radverbindung zwischen Wohnung und Dienststelle. Die Mindestentfernung
betragt 1 Kilometer, der Maximalzuschuss betragt pro Monat 40 €.

Pramie Mitarbeitergewinnung
Die Gemeinde fiihrt ein Programm ,Mitarbeiter/innen werben Mitarbeiter/innen” ein. Jede/r Mitar-
beiter/in, die/der eine neue Kollegin bzw. neuen Kollegen anwirbt, erhalt eine einmalige Pramie
von 500 €. Von der Pramienzahlung ausgeschlossen sind Blrgermeister, Erster Beigeordneter
sowie das Sachgebiet Personal.

Teambuilding-MaBnahmen fiir alle Bereiche
Flr Teambuilding-Manahmen werden 15 € pro teilnehmender Person und Jahr bereitgestellit.
Uber dieses Budget kdnnen die Einrichtungen/Teams eigenstéandig verfugen.

Betreuungsplatz fiir Mitarbeitende
Jede/r Mitarbeiter/in erhalt bei Bedarf einen Betreuungsplatz im Krippen- oder Kindergartenbe-
reich; sollte aktuell kein Platz verfiigbar sein, so besteht ein Anspruch auf den nachsten freiwer-
denden Platz. Bei einer der letzten Einstellungen konnten bereits die notwendigen Betreuungs-
platze zur Verfigung gestellt werden.

Kostenfreie Bereitstellung von Getranken am Arbeitsplatz
In den Einrichtungen werden ab sofort neben Sprudel auch andere Getranke (Kaffee, Tee) kos-
tenfrei am Arbeitsplatz bereitgestellt.

Anpassung der SchlieBzeiten im Sommer und Erh6hung der flexiblen Urlaubstage

Die Sommerschliel3zeiten wurde von 15 auf 10 Tage reduziert und die Schlief3zeit von funf Tagen
zwischen Weihnachten und Neujahr wurde beibehalten. Dadurch konnte erreicht werden, dass
jedem bzw. jeder Mitarbeiter/in im Kita-Betreuungsbereich pro Kalenderjahr 15 Tage flexibler Ur-
laub zur Verfigung steht.
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h) Organisationsuntersuchung im Betreuungsbereich

Die aktuellen Entwicklungen und Rahmenbedingungen im Betreuungsbereich bergen insbeson-
dere an der Schnittstelle zwischen Einrichtungen und Verwaltung sowie innerhalb der Einrichtun-
gen und der Verwaltung verschiedenste Herausforderungen. Aus diesem Grund fuhrt die Ge-
meinde Schwieberdingen eine umfassende Organisationsuntersuchung mit externem Blick durch,
um die Schnittstelle sowie die Ablaufe innerhalb der Einrichtungen und der Verwaltung zu opti-
mieren. An diesem Prozess werden alle Beschaftige der Kitas im Rahmen des Padagogischen
Tags in einem Markplatzformat beteiligt. Themen werden unter anderem auch sein: Mitarbeiter-
zufriedenheit, Mitarbeiterbindung und -gewinnung. Der gesamte Prozess wird mit externer Unter-
stlitzung umgesetzt und mindet in einer Beschlussempfehlung, die voraussichtlich Ende des 1.
oder Anfang des 2. Halbjahres in den Gemeinderat eingebracht wird.

Dariiber hinaus werden wir in Kiirze mit dem Gemeinderat noch weitere Vorschlage zur Entspannung
der Situation diskutieren, die wir verwaltungsintern erarbeitet haben. Sobald entsprechende Beschlis-
se gefasst sind, werden wir Sie selbstverstandlich umgehend informieren.
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